SU VIDA EN SU CIUDAD

Los nifios que trabgjan en las calles de Cusco (Per()
|sabel BaufuméR.!

El trabgjo que llevamos a cabo en Perl desde hace quince afios con los nifios y adolescentes que
trabgjan en las cales, completado recientemente por un estudio estadistico del conjunto del sector, nos
permite abordar de manera més serena la problematica del trabajo de los nifios ; lgjos de la pasion y
sobre todo de la compasion que suscita a menudo este tema a través de los medios de comunicacion.
El nifio trabagjador aparece como una victima de la explotacion de los empleadores sin escripul os,
algado de su familia, obligado a abandonar sus estudios para ganar algunos céntimos que le permitiran
sobrevivir ; y es € primer edabén de una cadena inferna que condenara irremediablemente a sus
descendientes ala marginalidad.

Una informacién fiable es el primer paso para "desdramatizar” la situacion, entenderla, superar los
mitos relacionados a ella, y permitir a los diferentes actores unir sus esfuerzos para lograr un
desarrollo sostenible. Se trata, en efecto, de encontrar los términos adecuados de una cooperacion
entre los nifios, las familias y las ingtituciones, sean éstas publicas o privadas, nacionades o
internacionales y gque tengan en cuenta las condiciones particulares, las diferencias y la diversidad de
puntos de vista entre unos y otros. Incluso, si las condiciones de trabagjo pueden ser nocivas —en
algunos casos- a desarrollo del nifio, é puede —en muchos otros- obtener ventajas indiscutibles de su
insercion en la vida productiva. Sera necesario entonces, superar € empefio en prohibir € trabgo
infantil, cualquiera sea, y descifrar el mensgje que nos transmiten 1os nifios trabajadores. Es en todo
caso, la conclusion a la cual nosotros llegamos después de afios de acompafiamiento a los nifios y
adol escentes que trabagjan en las calles del Cusco, tanto por la investigacion (censo realizado) como
por la préctica (direccién del Dormitorio Infantil Municipal).

El Censo

Nosotros hemos publicado recientemente’ los resultados del censo de menores entre 6 y 17 afios
cumplidos que trabajan en las calles de Cusco, con € fin de poner adisposicién de los interesados y de
las instituciones involucradas una informacion hasta ahora inexistente, que se acerque alarealidad y
facilite la concertacion. Llegamos a un total de 3,127  menores trabgjadores, para una ciudad de poco
menos de 300,000 habitantes. Los 4/5 tienen més de 12 afios, edad legal en Perti para trabgjar. El 1/5
restante se concentra en las actividades de venta, |0 que implica una supervision mucho més estrecha
de los adultos. Ellos hacen, entonces, un tipo de aprendizaje sobre la marcha, que les permite conocer
sus capacidades para el comercio por supuesto, y ademas aprender a arreglarselas en la ciudad, a
comunicarse con los demas, los proveedores, los otros vendedores, las autoridades, a resolver
eventuales conflictos que se presenten, a administrar un presupuesto ; en pocas palabras. €l
aprendizaje de su autonomia, 1o que luego les permitird estar en condiciones de diversificar sus
actividades.

Como todos los trabajadores no formales, ellos no tienen la posibilidad de escoger reamente su
actividad, ya que ella depende del mercado ; es decir, de factores econémicos que no controlan, pero
demuestran una flexibilidad muy grande para adaptar sus aptitudes a la demanda. Se les encuentra
entonces, dentro de un gran nimero de ocupaciones, que se pueden reagrupar en 3 tipos de
actividades:

- comercio (venta de toda clase de articulos y productos): 63.5%

- servicios (principalmente cargadores y limpiabotas): 19.5%

! Presidenta de la Asociacion Qosgo Maki, asociacion sin fines de lucro que trabaja en Cusco con el sector de los
nifios, nifias y adolescentes que trabajan y/o viven en lacalle.

2 Baufumé | sabel/Astete Jests, Trabajando en las calles de mi ciudad, Asociacion Qosqo Maki, Cusco, 1998

% Numero probablemente sub-estimado por no tomar en cuenta los trabajadores dispersos de los barrios
periféricos.



- cobradores (de pequefios transportes en coman, microbus): 17%

L as nifias representan solo un tercio dedl total de menores trabajadores, o que no quiere decir que ellas
trabajen menos, pero si que estdn menos presentes en la cale. Es probable, en cambio, que las tareas
domésticas absorban la diferencia. Ellas estdn mayormente en el comercio, que no exige esfuerzos
fisicos particulares. Las peguefias se concentran también en la venta, como se recalco lineas arriba ;
mientras que los muchachos mayores prefieren gastar su energia escogiendo los servicios o los oficios
gue implican un esfuerzo fisico superior, pero que les confieren independencia.

El tiempo de trabgjo en las calles presenta también ventgjas, a pesar de sus inconvenientes. Es cierto
gue no ofrece ninguna seguridad: por una parte, las ganancias no son previsibles ; y por otra parte, la
ausencia del trabajador puede significar para él la pérdida de su clientela si su puesto es ocupado por
agun otro. En cambio, para la mayor parte de las ocupaciones se ofrece una gran flexibilidad de
horarios que se adaptan a las posibilidades de cada uno y a los productos o servicios ofertados: menos
de 6 horas por dia para la mayoria de los menores de 8 afios, fines de semana solamente para 27% de
los trabgjadores, la mayoria siendo vendedores en e mercado.

Otra ventgja sustancial: € trabajo en las calles es generalmente menos esclavizante que e de un
empleado, y permite alos nifios aprovechar € tiempo muerto para distraerse. Este es €l caso particular
de los lustrabotas, que estén a disposicion de los clientes eventuales muy a menudo hasta 12 horas por
dia, pues no realizan un esfuerzo real més que de 2 a 3 horas. Incluso un caso extremo como el de los
cobradores que trabajan en su mayoria 12 horas efectivas por dia, sin otrainterrupcion que la hora del
amuerzo, presenta ventajas que explican por qué hay una cola en las terminal es todas las mafianas con
la esperanza de unarenuncia. Ellos son mas de 500, la sexta parte del total de menores que trabgjan en
lacalle; tienen un contrato a dia, ala semana o ala quincena, generalmente renovable a condicion de
que se presenten puntualmente a trabgjo. El vehiculo debe estar en servicio un minimo de 12 horas
(chofer y cobrador incluidos) para que sea rentable. Que €llos son explotados, no hay ninguna duda.
Pero no es por € chofer, ni por € propietario, sino por laley delaofertay lademanda. La ofertaesun
salario minimo seguro, eventualmente aumentado por una propina s la jornada ha sido buena. La
demanda es aquella en la que un jovencito encuentra en ese trabajo |as ventajas siguientes:

- El hecho de tener unatalla inferior ala de un adulto hace que e pueda trabajar de pie, mientras que
un adulto deberd trabajar agachado.

- Es para @ la ocasion de aprender mecanicay manejo, 1o que es una ventgja evidente para un futuro
empleo.

- El almuerza con € chofer, argumento de peso cuando se es adol escente.

- El trabagja en equipo y asume la responsabilidad de instalar a los pasajeros para llenar € vehiculo,
guiar a chofer en sus maniobrasy cobrar € precio del transporte.

Un detalle adiciona : muchos de ellos, después de haber trabajado todos los dias de la semana asisten a
los cursos de la escuela dominical, porque el certificado de conclusion de estudios es indispensable
para obtener el brevete.

En lo que se refiere a la escuela de los demés, nuestro estudio muestra claramente que la supuesta
desercion de la escuela de los nifios que trabgjan no es més que un mito. Nosotros encontramos,
efectivamente, 18% de nifios que declaran no estudiar. Este porcentaje se reduce a 2.4% cuando se
considera a los menores de 12 afios, proporcion muy honorable, teniendo en cuenta que la media
nacional de desercion para el conjunto de la poblacion del ciclo escolar primario* es de 3.8%.

Es igualmente ingtructivo interesarse sobre € caso del 18% de los nifios que no estudian. La mayor
proporcion de ellos corresponde a los cargadores ; ahora bien, 1os cargadores son una categoria bien
especifica dentro de los nifios trabajadores. Son generalmente jovenes migrantes, expulsados del
campo o atraidos por la ciudad ; por razones evidentemente genas a su voluntad deciden suspender

* Instituto Cudnto S.A., Anuario Estadistico Per(i en nimeros 96, Cuanto, Lima, 1996, p.260.



sus estudios cuando llegan ala ciudad, porque se encuentran en situacion de inferioridad frente a sus
comparieros de clase. En efecto:

- ellos no dominan alin € castellano, ya que su lengua materna es el quechua.

- los conocimientos précticos que han adquirido en el campo no son de ninguna utilidad en un medio
urbano, y los conocimientos tedricos de su escuela anterior son muy inferiores a los de los otros
alumnos.

- para adaptarse progresivamente se ven obligados a gercer el oficio de cargador, particularmente
despreciado por 10s jovenes citadinos de su edad.

- sus ganancias son demasiado bajas para cubrir los gastos necesarios para la continuacion de sus
estudios ; ya que la escuela no es, jamas, totalmente gratuita en la préctica.

En esas condiciones, es obvio que la decision de suspender sus estudios es aquella que garantiza mejor
el desarrollo de su personalidad, sino arménico, en todo caso menos traumati zante.

Esigua cuando enfocamos el tema de las relaciones familiares. El 88% de los menores traba adores
viven en una estructura de tipo familiar, lo que confirma que @ trabajo de los nifios corresponde a una
estrategia social mente determinada. Seriaimprudente concluir que se trata de un modelo a generalizar,
pero es importante entender el mecanismo, porque pone en evidencia un concepto de la infancia
totaimente diferente a concepto occidental que busca imponerse a través de los organismos
internacionales, como |o recalca bien Lucchini®: " La definicion cultural de lainfancia proviene de los
model os psicol 6gicos desarrollados en los paises del norte. Desde gque tales model os son considerados
como aplicables universamente, han sido adoptados por los programas de ayuda y de desarrollo”.
Esos model os esquematicamente son los de un nifio que es un ser fragil, a que es necesario agar de
los peligros, inmaduro, entonces irresponsable, incapaz de opinar 0 tomar una decision, por lo tanto
sometido a adulto, €l cual va a organizar su vida en una perspectiva individualista y una l6gica de
competencia.

Para la cultura andina €l trabgjo es un valor esencid. En una comunidad campesina, la unidad de
produccion es lafamiliay no los padres. A todos los nifios, a partir de los 5 afios 0 incluso antes se les
asignan tareas precisas, sociamente determinadas y que evolucionan en funcion de la edad y del sexo.
Ellos comienzan, por gemplo, recogiendo la lefia necesaria para la cocina, enseguida llevan al
chancho a pastar, después alas ovejas y finamente a ganado, antes de realizar € trabgo en la chacra.
Es el hecho de ser responsable de una parte de la produccién familiar 1o que le confiere un sentimiento
de pertenencia a su comunidad, porque no se trata solamente de ayudar a los adultos en unatarea sin
importancia, como es el caso en la ciudad, por gemplo cuando e nifio esta encargado de tender su
cama o de poner la mesa. Esa responsabilidad afirma no sélo su habilidad sino también su utilidad. Si
los padres le confian un capital tan importante para la economia familiar como un rebarfio, es porque
ellos tienen confianza en la capacidad de los nifios, los cuales por su parte estan perfectamente
conscientes de que son edabones indispensables en la cadena productiva de la comunidad. La familia
entera persigue e mismo objetivo y cada uno saca provecho del esfuerzo de todos, incluso cuando los
conflictos y tiranteces cotidianos propias de cualquier vida colectiva estan presentes, a igua gque en
las familias cuyos nifios se limitan a una actividad escolar.

Lamigracion genera un esfuerzo de las familias para adaptarse a un medio nuevo: la ciudad. Se asigna
entonces a los nifios otro tipo de tareas generadoras de ingresos y que les permitan jugar un rol activo
en el seno de la colectividad, ademas de conservar su identidad. Se puede afirmar entonces, "que la
gestion autonoma de la actividad es fuente de orgullo para el nifio"® y contribuye aforjar laimagen de
si mismo, incluso s en la préctica cotidiana se presentan numerosos conflictos. Ninguno de ellos se
sentiria comodo si estuviera ocioso, porque perderia su utilidad y la consideracién socia ; es decir su
estatus.

® Riccardo Lucchini, Entre fugue et expulsion: le départ de | enfant dans la rue, Working Papers N° 287, Institut
des Sciences Economiques et Sociales, Université de Fribourg, Suisse, 1997, p.1)

® Antonella Invernizzi, Le travail des enfants comme réponse familiale & la pauvreté et son articulation avec la
socialisation de |’enfant. Deux études de cas, Working Papers N° 304, Institut des Sciences Economiques et
Sociales, Université de Fribourg, Suisse, 1998, p.25



Si nosinteresamos en el 12% de nifios que viven fuera de la estructura familiar, nos damos cuenta que
esta compuesto exclusivamente por muchachos y préacticamente todos de més de 12 afios. Ninguna
muchacha esta incluida, 1o que se explica por la tradicion de proteccion de la poblacion femeninag, a
igual que por sus responsabilidades en las tareas domésticas. Hay un 20% entre los 15 y 17 afios que
vive de manera auténoma, proporcion perfectamente normal ya que ellos son sobre todo cobradores y
por lo tanto tienen ingresos seguros que les permiten alquilar un cuarto independiente, vy
probablemente més cerca de su paradero.

Por otra parte, se encuentra que el 9% de los nifios a partir de los 12 y 14 afios declaran no vivir en una
estructura familiar. Ellos corresponden, entonces, a un grupo generalmente conocido como "nifios de
lacalle". Aqui también la situacion es mucho menos preocupante de lo que parece aprimeravista. La
mayor parte son lustradores de botas o cargadores, y declaran vivir en un hogar o en un cuarto
independiente. El caso del Cusco es, en efecto, particular ; ya que existen 2 centros de alojamiento
para los nifios sin domicilio fijo: la Casa del Cargador y e Dormitorio Infantil Municipal. La
existencia de estos servicios congtituyen, en realidad, un tipo de intervencion que evita a nifio tener
gque pasar la noche en condiciones inaceptables, y le permite escapar del circulo vicioso de la
marginalidad. El puede, entonces, gercer su oficio de manera independiente sin verse necesariamente
perseguido por la policia nacional o municipal.

En resumen, laimagen que aparece ddl conjunto de los nifios y adolescentes que trabajan en las calles
del Cusco es la de una poblacién que intenta capitalizar a maximo sus conocimientos, en € seno de
una sociedad que evoluciona esforzandose por transmitir sus valores principales y adaptarse a los
cambios de las condiciones de vida. La cuestion de la nocividad del trabgjo en € desarrollo de los
nifios solo se puede evaluar s se pone en paraelo su aspecto positivo, y las medidas a tomar no
pueden inscribirse en una logica de balance entre ventgjas e inconvenientes, éxitos y fracasos. Es
cierto que trabgjar, a igua que ir a la escuela, implica desencantos, decepciones, conflictos de toda
clase en su vida cotidiana para unos 3000 nifios y adolescentes del Cusco, pero es también una fuente
de satisfaccion, de éxito, de orgullo, y de adquisicion de conocimientos que los ayuda a encontrar su
lugar en el seno de la colectividad.

Producir es crear ; ofrecer un servicio es demostrar su utilidad ; recibir una remuneracion es ganar
libertad y consideracion. Ejercer una actividad productiva en la calle es una manera de completar 1o
que la escuela les ofrece para transformar su realidad, su vidaen su ciudad. Convertirse en cargador es
una eleccion que transforma a un campesino en un citadino, pero abandonar la escuela es la
consecuencia de la falta de oportunidad del sistema educativo y de la politica agraria. Emplearse como
cobrador es elegir un oficio, trabgjar 12 horas por dia es doblegarse a las exigencias de un mercado
gue no ofrece ni aprendizaje, ni empleo, ni seguridad y obliga no solo alos adolescentes, sino también
alamayoria de los trabajadores peruanos, atrabagar 12 horas por dia para asegurar e mafiana. No hay
que confundir los términos del problema para poder tomar las medidas correspondientes. Si € objetivo
es la aplicacion de una norma, es posible taparse los ojos y prohibir alos jovenes gercer e oficio de
cobrador, 1o que les obligard a buscar aternativas dentro de condiciones todavia menos favorables. Si
el objetivo es favorecer su desarrollo, es evidente que es necesario -més bien- multiplicar las
oportunidades que a €llos les gustaria encontrar, y entonces comenzar por consultarles. Pero los paises
industrializados que se jactan de luchar por los derechos de los nifios, tienen pocos gemplos que
ofrecer como mecanismos redes de participacion de la infancia en la vida politica y socid de la
ciudad. Sobre este tema, quisiera mencionar una anécdota que ilustra cdmo superar la tentacién de
adoptar medidas coercitivas y buscar un acuerdo mediante la concertacion con un grupo de nifios y
adolescentes.

La Alcadia Provincia de Cusco, desde hace muchos afios, se esfuerza por mantener la Plaza de
Armas como un espacio colectivo donde pueden circular, charlar y descansar con toda tranquilidad los
citadinos y los turistas. Entonces, se ha desviado el tréfico de los busesy camiones hacia otras calles
y se ha prohibido € estacionamiento de vehiculos. Otra medida prevista era prohibir €l acceso a la
Plaza de los lustradores de botas, que son a menudo nifios 0 adolescentes, porgue ellos muestran una
imagen negativa a los turistas. Esos nifios tuvieron una entrevista con la Teniente Alcaldesa y le
explicaron que era inimaginable su prohibicién de acceso a la Plaza, que ellos debian trabgjar y que
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era ahi donde encontraban sus clientes. Las dos partes debatieron sus argumentos respectivos y
[legaron a un acuerdo satisfactorio para todos, que estipul aba que los lustradores debian ser capaces de
explicar alos turistas la historia de la Plaza. Los nifios tenian una semana parainformarse y responder
luego un cuestionario.

En efecto, algunos dias més tarde, dlos tenian en las manos una hoja de preguntas sobre la fecha de

construccion de la catedral, la gecucion de Tupac Amaru y otros acontecimientos historicos.

Demoraron una semana para verificar las respuestas en su entorno. Ese examen ademés se

recompensaria con un vigje a Machu Picchu, lugar turistico por excelencia, pero que muchos de ellos

no conocian. Las ventgjas de este tipo de medidas basadas en la concertacidn y no larepresion saltan a

lavista:

- El gobierno local ha puesto en préactica e articulo 11 del Cdodigo Peruano de los Nifios y
Adolescentes, que reconoce su derecho a expresar libremente su opinién en todos los asuntos que
lesinvolucran y atener en cuenta esa opinion.

- Losnifios son dentados a descubrir nuevos conocimientos y estan orgullosos de su ciudadania.

- Los turistas ganan la posibilidad de aprender, y la Plaza conserva la vitaidad de los espacios
publicos, donde coexisten en libertad nifios y adultos.

¢Es ilusorio imaginar la aplicacion de mecanismos semejantes a nivel de los gobiernos locales y los
organismos internacionales? No son las medidas coercitivas, ni las medidas asistencialistas que
garantizan el desarrollo ; mas bien son aquellas que consisten en ofrecer a los individuos y a la
colectividad un abanico méas grande de opciones, y atener en cuenta su opinion para que ellos tengan
lalibertad de elegir y de poner en practica sus decisiones.

El dormitorio

Es en este espiritu que en 1990 fue creado € Dormitorio Infantil Municipal en acuerdo con la
Municipalidad, cuando se constata que tanto en Cusco como en todas las ciudades del mundo existen
nifios que deciden algjarse -al menos temporalmente- de su hogar. Ahora bien, € aeamiento de su
hogar es una decision personal que responde a un conjunto de circunstancias mas o menos impuestas’,
como pueden ser las dificultades econdmicas, las tensiones familiares, un exceso de tareas domésticas,
unaviviendainsalubre, o simplemente las ganas de sentirse Util o de conocer otro horizonte que no sea
su barrio ; pero es un esfuerzo indiscutible por mejorar las condiciones de su propio desarrollo. Se
trataba, para nosotros, de crear una estructura que no sea ni una guarida de pandilleros, ni un hotel
barato de beneficencia, y menos aln una ingtitucion cerrada ; sino un lugar acogedor para todos, que
ellos deberian co-administrar con e pequefio equipo de educadores a cargo de su organizacion.
Efectivamente, s abandonar su hogar es una decisién personal, las consecuencias de esa decisiéon van
a depender de las oportunidades encontradas. Ahora bien, e dormitorio resulta siendo un lugar que
acoge actualmente 260 usuarios diferentes (nifios y adolescentes de los dos sexos) a afio, a razén de
una media de 35 camas por noche®.

- 50% de ellos tienen entre 10 y 14 arfios ; son los "medianos’

- 10% menos de 10 afios ; "'los pequefios’

- 40% entre 15y 19 afos ; "los grandes'

Provienen de un medio urbano en un 80% de los casos y rural en un 15%, los demés no dieron detalles
sobre ese punto.

Sobre los 260, solamente 2% son mujeres, esto debido probablemente a razones culturales.

" ver al respecto el estudio detallado de Riccardo Lucchini, ibid.

8 Todos | os datos estadisticos corresponden a afio 1996 y son extraidos del libro (en imprenta) Asociacion
Qosgo Maki, El Dormitorio Infantil Municipal: un Aporte cusquefio a la problematica del Nifio de la Calle,
Cusco, 1998



El hecho de encontrarse entre pares, permite ya desdramatizar la percepcién que tienen del abandono
de su familia ; todos pueden discutir libremente, sin miedo a ninguna sancién gque vendra a desaprobar
su decision, y se ayudan mutuamente a encontrar una u otra ocupacion gque los jévenes pueden gercer
libremente en la calle o con un empleador, condicién sin la cual no hay una vida independiente. Ellos
deciden libremente e tiempo que quieren quedarse en e Dormitorio, y contrariamente a lo que se
podria imaginar, el 80% de ellos se quedan menos de tres meses. Cuando retornan a sus casas, |o
hacen con mucha més seguridad y son capaces de cambiar los términos de su relacion familiar.

Para llegar a este resultado, € equipo de educadores se concentra mucho méas sobre la dindmica
col ectiva que sobre intervenciones individuales, ya que € grupo no es jamas homogéneo: edad, sexo,
ocupaciones, procedencia y tiempos de permanencia diversos. Se trata, entonces, de permitir
interrelaciones entre actores diversos y de poner en movimiento mecanismos de exigencias y de
responsabilidades entre todos —educadores o0 usuarios que tomen en cuenta las diferentes
personalidades. Cada uno debe poder hablar y hacerse entender, |0 mismo un nifio de 6 afios que
protesta contra €l autoritarismo de su hermano mayor, que la adolescente de 17 afios que se queja de
una falta de respecto por sus cosas personales, o e educador que exige la aplicacion de las decisiones
de laasamblea. Es claro que no son siempre unos los que mandan y otros los que obedecen, sino son
acuerdos que se toman sobre una base clara de concertacion entre personaidades y expectativas
diferentes, pero que tienden a construir un espacio colectivo Unico y abierto atodos. El nifio de 6 afios
[lega, entonces, a entender fécilmente que si su hermano mayor le confisca su dinero es para que no
despilfarre su capital de trabgjo, y € hermano mayor puede -de paso- admitir que é abusaba de su
superioridad y confiscaba mucho mas que € monto del capital. No se trata, en ningln caso, de
dismular los conflictos, sino a contrario de sacarlos alaluz ; permitirles expresar los conflictos para
poder superarlosy llegar a acuerdos satisfactorios para las partes. La dindmica consiste en no razonar
en términos de dominacion, que tienden a imponer un modelo de comportamiento, para llegar a una
|6gica de concertacion que reconoce desde € principio la diversidad de personaidades, objetivos e
intereses. Esta preocupaciéon ha llevado a equipo de educadores y usuarios del Dormitorio a
implementar diferentes mecanismos de evaluaciéon y de accidn colectivas, que tienen la ventgja de
sefidar claramente sus roles complementarios.

La asamblea general que se reline periddicamente una vez por semana es la ocasion de elaborar y de
regjustar las normas indispensables en la vida del grupo, de repartir las tareas y de planificar y evaluar
las actividades diversas de interés comun. Todos |os que estén presentes en ese momento participan y
todos los puntos de vista son analizados, porque cuentan con argumentos, 1o que limita los riesgos de
manipulacion. Las asambleas siguientes pueden siempre reconsiderar |as decisiones anteriores si ellas
resultan ineficaces. La relacion entre los diferentes usuarios, y entre estos y los educadores, ya no es
de sumision sino de complementariedad ; es un intercambio de puntos de vista, que parten de
vivencias diferentes y abren perspectivas nuevas a unos y a otros. Los pequefios se quejan por
gemplo, de estar permanentemente excluidos del equipo de fatbol ; los grandes argumentan que los
pequerios les van a hacer perder y que el Dormitorio sera descalificado. Se trata de dos preocupaciones
tan vdidas la una como la otra, que se acordaran facilmente si e conjunto decide organizar €l
entrenamiento de |os pequefios paraincluir un porcentaje determinado en el equipo.

Todos los usuarios del Dormitorio trabajan ya que deben satisfacer sus necesidades, dado que €l local
esta abierto solo de 08:30pm a 8:30am de la mafiana siguiente; 71% en el sector servicios, 18% en las
ventas y 9% como empleados (donde artesanos, comerciantes o choferes de microbus). Ellos no
declaran e monto de sus ganancias personaes, pero € 60% aprovechan la seguridad del local para
guardar sus ahorros. Los demas, o no ahorran, o utilizan otro sistema, que consiste a menudo en dar
una suma a un adulto de su confianza entre sus relaciones. Es un detalle que merece ser recal cado,
porgue cambia completamente €l comportamiento clésico del "nifio de la calle”. El hecho de no tener
domicilio fijo les obliga a quedarse con la misma ropa sucia permanentemente, lo cual desanima a los
eventuales clientes 0 empleadores de tener que recurrir a sus servicios, entonces —ingtinto vital obliga-
se ven empujados a recurrir alos pequefios robos, capaces de asegurar la supervivencia del dia. Pensar
en el dia siguiente es perfectamente indtil, ya que o més probable es que se haga robar sus ahorros
durante la noche por una mano mas agil. EI Dormitorio le da la posibilidad de ahorrar y a mismo
tiempo de hacer un minimo de proyectos. Las prioridades de inversion que ellos declaran son
reveladoras:

47% paralaropa



30% para el capital de trabajo

13% paralaalimentacion (de los dias de descanso)
6% paralas distracciones (extraordinarias)

2% paralasalud

2% paralafamilia

1% paralaeducacion

Estas proporciones no corresponden a la distribucion de sus ingresos —en ese caso |os porcentgjes de
alimentacion y de distracciones cotidianas serian mucho més elevados- sino exclusivamente a la de su
ahorro. Los porcentgjes son, entonces, proporcionales a las transformaciones que su inversion les
permitirarealizar. La pocaimportancia que le dan a la educacién (entendida en este caso como gastos
escolares) se explica muy pragméticamente por la mala calidad de la ensefianza, y la ausencia de
empleos alos cuales ellos tendrian acceso si terminaran sus estudios primarios o secundarios.

Fuera del ahorro, los usuarios han constituido igual mente una caja coman, que no condiciona €l acceso
a servicio de algjamiento, destinada al principio a cubrir los gastos de kerosene necesario para la
preparacion del desayuno. De asamblea en asamblea, descubrieron que podian también utilizarla para
otros fines. Es por gemplo, la cga comun que cubre los gastos de aimentacion de los que estan
enfermos cuando deben, excepcionamente, quedarse en cama algunos dias, 0 que se otorgue un
préstamo a alguien que tiene necesidad de aumentar o de constituir un capital de trabgjo. Estambién la
gue permite organizar actividades de grupo, como un fin de semana en € campo, la participacion en
un torneo de futbol 0 un concurso de danzas folkldricas. Tomar parte colectivamente de una actividad
social, activa a su vez una serie de mecanismos que demuestran a cada uno que pertenece
efectivamente a una comunidad.

En conclusion, e funcionamiento del Dormitorio Infantil Municipal da cuenta de una experiencia
benéfica para todos, incluso s ella no pretende resolver ni los problemas psicolégicos, ni los
problemas familiares, ni los problemas sociales.

- respetaladecision delos nifios y desdramatiza su situacion ;

- propone una alternativa que les permite desbloquear |os conflictos familiares o sociales;;

- lesdalaoportunidad de demostrar sus capacidadesy su utilidad ;

- evitalos conflictos familiares superfluos;

- facilitalarupturadelaespiral delaviolenciasocid ;

- dinamizainterrelaciones de respeto y de exigencia

Es normal en lavidade cualquieratener que afrontar situaciones incontrolables. Si ellos no encuentran
en ese momento ninguna aternativa que les permita restablecer e equilibrio, se refugiaran en la
bulimia, la anorexia, la depresion, laviolencia, o incluso € suicidio, como es —desafortunadamente- €l
caso en otros medios que rechazan o gque tienen miedo de aceptar su cuestionamiento. Cuando hay un
malestar en la infancia, es un indicador ineludible de un malestar en la sociedad y nos concierne a
todos. Frangoise Dolto ya remarcOd hace tiempo: "Los nifios estan a las fuentes del saber. Unos
metafisicos. Unos seres que hacen las verdaderas preguntas. Como los investigadores, €llos buscan las
respuestas’®.

En este caso, la verdadera pregunta es la de la ciudadania de los nifios. EI mundo occidental que ha
impuesto su modelo, sino en los hechos, al menos a nivel del discurso dominante, teniendo el cuidado
de presentarlo como internacional, muestra una imagen particularmente frustrante e incoherente de la
nifiez. Por una parte, "el nifio ideal es inmaduro, fundamentalmente irracional, incompetente y
heterénomo, originariamente natural, asocial y acultural"™®. Por otra parte, "el perdera una parte de
estos rasgos a la edad adulta'*!. Construirse una identidad en estas condiciones de incapacidad inicial
y de pérdida de saberes en perspectiva resulta acrobético. Pero como recalcaba también Francoise
Dolto: "la incapacidad de los nifios es una afirmacion de los adultos que tendrian miedo de no ser

® Francoise Dolto, La Cause des Enfants, R.Laffont, Paris, 1985, p.303
19 Riccardo Lucchini, Sociologie de la survie: |”enfant dans la rue, PUF, Paris, 1996, p.254
Yibid., p.255



indispensables’. Los nifios que trabajan en la calle demuestran todos los dias que son perfectamente
capaces S ho se les ponen obstacul os, -entre otros prohibiéndoles gercer una actividad productiva- y
si selesdgaen libertad de pensar, de actuar y de hablar.

Hace agunos afios, yo estaba en contacto con un grupo de nifios que vendian postales a los turistas de
Cusco. Era un nuevo producto del comercio informal. Al principio cada uno vendia la cantidad que
gueria, aquien queriay a precio que queria. Resultado: por ganar clientes varios comenzaron a bgjar
los precios. Consecuencia: aquel que llegaba después estaba obligado a reducir sus ganancias y la
ganancia cotidiana no era ya suficiente para nadie, el turista era el sdlo beneficiario de la operacién. Al
final de la semana los nifios se reunieron y llegaron a un acuerdo sobre un precio minimo, debajo del
cual era prohibido vender. Efectivamente, ellos constataron rgpidamente que era provechoso para
todos. Un segundo conflicto se presentd: como muchos turistas razonan en términos de su propio nivel
de vida, algunos nifios para mejorar sus ganancias, comenzaron a subir sus precios excesivamente.
Pero los turistas se comunican entre si y se dieron cuenta rapidamente del engafio, y €l conjunto de los
vendedores se vio confrontado a una reaccion de desconfianza que hizo bgjar el nivel de las ventas.
Analizando la situacién durante la reunion siguiente, se pusieron de acuerdo en un precio fijo. El tercer
problema aparecié cuando € nimero de vendedores, atraidos por ese nuevo mercado, se multiplico.
Apenas un turista —sentado en algun café del centro- compraba a un vendedor, otros tres entraban
inmediatamente para proponerle otros modelos. Consecuencia: los propietarios de los cafés
comenzaron a prohibir el acceso a sus establecimientos a los vendedores ambulantes, de ahi otra vez
una bagja significativa en las ventas. La reunion siguiente termind con € acuerdo de que, cuando un
vendedor estaba en un café, ningln otro podia entrar.

Es sdlo una anécdota entre muchas otras, pero que ilustra claramente que los nifios son -al menos- tan
capaces como los adultos para tomar decisiones. Si cometen errores, aprenden las lecciones y los
rectifican, ademéas haciendo coincidir los intereses individuales y colectivos, y sin recurrir a medidas
represivas que caracterizan las relaciones de dominacion que los més fuertes se sienten obligados a
adoptar, como si la existencia de los demas no pudiera ser més que un peligro. (comme si |'existence
des autres ne pouvait ére qu'un danger) Se podria, ventgosamente, sacar algunas lecciones para
construir una familia, una ciudad, un planeta.

La ciudadania no se reduce a derecho de voto. Las mujeres han conquistado la suya invadiendo e
mercado del trabgjo. Ellas también estaban bajo una dominacion debido a su sexo. Los nifios lo estan
debido a su edad. Si reclaman e derecho de trabajar es para reivindicar sus capacidades, para
demostrar que el punto de vista de los nifios en la construccién de la sociedad es tan importante como
el delos hombresy las mujeres. La pregunta del trabgjo infantil toma otro giro. Son millones de nifios
gque amenazan, aparentemente, a otros millones de desempleados. En realidad, son los nifios que
cuestionan e desarrollo de una sociedad de desempleados. Definitivamente, "Los nifios estén a las
fuentes del saber. Los metafisicos. Unos seres que hacen las verdaderas preguntas”.

Namur, diciembre 1998
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